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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, 0 benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vaifen, T s, T
cumhuryetini, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,
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A-AILE HAYATI

1972 yilinda Adana Ili Feke Ilgesinde dogdu. Feke ilgesinin Tapan Bolgesi kdylerinden Kovukginar Kéyiindendir. Babasinin adi Mustafa
Annesinin Adi Hasibe dir. Ailenin 6 ¢ocugundan en biiyiigiidiir. Kardeslerinden Mehmet ve Hilal 6gretmendir. Diger Kardesleri ev hanimu, ¢iftci
ve muhasebecidir.

Evlidir. Esi Zeliha Hanim lise mezunu ev hanimidir. Ug ¢ocukludur. Biiyiikten kii¢iige Mustafa Cagatay; Uzay ve Ugak
Miihendisligi(Ingilizce) mezunu, Ibrahim Cihanay Genglik ve Spor Bakanliginda Memur, Hasibe Nilay ise dgrencidir.

Egitimci Yonetici amatdr sporcu antrendr hakem isletmeci ve turizmci olan Aziz OZYUREK yenilige agik arastirmay1 ve okumayi seven
sosyal enerji dolu giiler yiizlii bir yapiya sahiptir.
Halen Adana Ilinin Kozan Il¢esinde oturmaktadir. 4



B-EGITIM HAYATI

Egitim Hayatina Feke Ilgesi Kovukcinar ilkokulunda baslamis sonra ailesi Kozana taginmustir.

1-Ilkokulu Kozan Atatiirk Ilkokulunda 1980 1985

2-Kuran Kursunu Adana Feke Pasali Koyii Kuran Kursunda 1986

3-Ortaokulu Kozan Imam Hatip Lisesi Orta Kisminda 1986 1989

4-Liseyi Kozan imam-Hatip Lisesinde 1989 1993 okumus ve

5-liseyi bitirdigi y1l dershaneye gitmeden dogrudan Hatay Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Lisans Béliimiinii
kazanmistir. Yan alan1t Matematiktir. 1993-1997

6-540 saat Ozel Egitim Hizmetici Egitim Kursunu tamamlayarak 2014 Y1li Aralik Ayinda alan brans degistirerek Ozel Egitim Alanina ge¢mistir.
Sinif Ogretmenligi Lisans programi yanisira

7-Agik Ogretim Fakiiltesi Isletme lisans programi ve

8-Acik Ogretim Fakiiltesi Konaklama Isletmeciligi lisans programi boliimlerinden mezundur.

9-Cukurova Universitesinde Is Sagligi ve Giivenligi alaninda Tezsiz Yiiksek Lisans mezunudur.

C-MESLEK HAYATI

Meslege Siif Ogretmeni olarak 27 10 1997 de Erzurum da baslamistir.

Erzurum Kilis ve Adananin ¢esitli okullarinda 6gretmen ve yonetici olarak caligsmistir.

2014 Y1li Aralik Ayinda alan brans degistirerek Ozel Egitim Alanina gegmistir.

Meslek hayatinda; 2 Kez Tesekkiir, Belgesi 2 Kez Takdir Belgesi, 4 kez Basar1 Belgesi ve 1 kez Ustiin Basar1 Belgesi ile Kaymakamlik, Valilik
ve Bakanlik tarafindan édiillendirilmesinin yaninda; Adana Valiligi tarafindan Sicil Notundan dolay: Terfi Odiilii ile Adana ili Kozan
Kaymakamlig tarafindan 8 yil disiplin cezas1 almadigindan Terfi Odiilii ile ddiillendirildi.

01/08/2023 tarihinden beri Kozan Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.

D-SOSYAL HAYATI

1 Halen Kozan imam-Hatip Lisesi Mezunlar1 Derneginin KIM-DER Y énetim Kurulu Uyesi

2 Tapan ve Yéresi Yardimlasma ve Dayanigsma Derneginin TYYDD Genel Kurul Uyesidir.

3 Amatd6r Satrang Sporcusu olup

4 Lisansli Satrang Antrendrii ve

5 Ayni zamanda Lisansh Satrang Hakemidir.

Amatdr olarak da siir yazmaktadir.

E-ILETISIM

Cep Telefonu 0539 4781782

Aziz OZYUREK

Kurum Mudira
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1-Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir

yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan miidiir yardimecisi baskanliginda, belirlenen

Ogretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo-1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvani Adi Unvani
Soyadi Soyadi

Aziz OZYUREK Kurum Miidiirt Ali DEMIR Miidiir Yardimcisi
Ali DEMIR Miidiir Yardimcisi [smail ALTUNTAS Ogretmen
Mahmut AKILLI P.D.R.H. B6liim Bagkani Ali BAYSUNGUR Ogretmen
Berkant Erding COGUN O.E.H. Bsliim Baskani Mustafa AKTAMIS Ogretmen

Derya COLAK Okul Aile Birligi Bagkani Gokge Han BALCIOGLU  [Ogretmen

Fatih YALNIZ Okul Aile Birligi Uyesi Bekir Ertugrul UYGUN Memur




1.2-Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Caligmalari, tiim il/ilge milli egitim midiirliiklerine duyurulmustur.

Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’n1 yayimlamigtir. Bu program dahilinde miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik
plan calismalar1 baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihgce

Merkez Midiirliigiimiiz 18 Nisan 2005 tarihinde Kozan Sis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ag¢ildi. 2006 yilindan itibaren Kozan
Ramazanoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin zemin katinda galismalarini siirdiirdii. 2014 yil1 Eyliil ayindan itibaren ise Istiklal Ilkokulu
binasinin kurumumuza tahsis edilmesiyle suan ki binada bagimsiz olarak hizmetini stirdiirmektedir. Kurumumuz Egitim-6gretim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi i¢in ve Ozel egitim gerektiren bireylerin egitsel degerlendirme,
tanilama ve yonlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kurulmustur. Kurumumuz 1 Miidiir odasi, 1 Midir Yardimcist odasi, 2 rehberlik
odasi, 2 6zel egitim odasi, 3 test odasi, | memur odasi, 1 arsiv, 1 Hizmetli odas1 ve 1 6gretmenler odast olmak tizere 12 oda bulunmaktadir.

Kurumumuz Kozan, imamoglu, Aladag, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli ilgelerine Rehberlik ve Ozel egitim alaninda hizmet vermektedir.

Ozel egitim ve Rehberlik hizmetleri alaninda yeni gelismelerin ¢alisma bdlgemizde gérev yapan meslektaslarimiza aktarimi igin

akademisyenler davet edilerek c¢esitli egitsel faaliyetler gerceklesmektedir.
Verilen hizmetler RAMDEVU sistemi ile ulusal diizeydeki standartlara uygun verilmektedir.

Evde egitim hizmeti ile 6grenciler merkez miidiirliiglimiize gelmeden evlerinde degerlendirilmekte ve akademik ve yas diizeylerine uygun

egitim tedbiri alinmaktadir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden yararlanacak bireylerin tanilanmasi ve egitsel degerlendirme raporu diizenlenmesi temelde

merkez miidiirliiglimiizde yapilan 6zel egitim faaliyetidir.

Rehberlik hizmetleri boliimi ise bireysel ve grup danisma, sorumluluk boélgemizdeki okullarin idareci, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerine 6zel egitim ve rehberlik konularinda seminer, konferans, miisavirlik hizmetleri, ¢aligma alanimizdaki konularla ilgili siireli yayinlar,
tercih ve danigmanlik hizmetleri agirlikli olarak caligmakta olup caligma alanimizdaki rehber 6gretmenlerin egitimi ve koordinasyonundan

sorumludur.



2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2021 yillar1 arasinda diinyada ve iilkemizde yasanmakta olan COVID-19 salgini ve 2023 yilinda ilimizde yasanan deprem sebebiyle
hedeflenen seviyeye ulasamamaistir.

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile kurumumuzun Giiclii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir
2.3. Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

¢ 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi,

e Milli Egitim Bakanlig 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi, Snem tasimaktadir. Miidiirliigiimiiz yukarida belirtilen yasal gergeve

ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Adana il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii edilen Ust
Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis béliimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak iizere iki bdliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika

Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo-2 Ust Politika Belgeleri Tablosu

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plan1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Y1l Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi 2024-2028 Adana Bolge Planm

Cumbhurbaskanlig1 Icraat Programlari MEB 2024-2028 Stratejik Plani

20. Milli Egitim Suras1 Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmustir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem
ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda

ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo-3 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI HiZMETLER

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

¢) Egitsel Degerlendirme ve Tanilama kapsaminda 6grenci/birey inceleme islemlerinin
yiirtitiilmesi

d) Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi ve haftalik
toplanmasinin saglanmasi

Ogretim—Egitim Faaliyetleri e) Ogrenci/Birey icin gerekli okul yonlendirmelerinin ve destek egitim hizmetlerine
yonlendirilmesinin saglanmasi

f) Tige Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ile esgiidiimlii ¢alismanin saglanmasi

g)Ozel gereksinimli dgrencilerin sinav tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

h) Alana iliskin projelerin gerceklestirilmesi ve iyi drneklerin yayginlagtirilmasi

12




Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri

Faaliyetleri

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

c) Psikolojik Danigma hizmetleri faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

d) Ozel Egitim Hizmetlerine bagvuran 6grenci velilerine yonelik rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

e) Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile
birlikte koordine edilmesi

f) llgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, ilgemiz 6gretmen
ve Ogrencilerine yonelik egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi

g) Rehber 6gretmen normu bulunmayan okullarimiza rehberlik hizmetlerinin verilmesinde
miisavirlik edilmesi h) Kariyer ve tercih danigmanligi hizmetlerinin yiiriitiilmesi

i) Alana iliskin projelerin gergeklestirilmesi ve iyi drneklerin yayginlagtirilmasi
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil-1

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Grafik-1

Ogretmen Anketi Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET]

Katilmiyorum
13,3%
Kesinlikle Katihyorum
233%
Kararsizim
16,7%

katiliyarum
46 7%
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Grafik-2

Veli Anketi Sonuclari

Veli Memnuniyet Anketi

Katilmiyarum
2. 4%
Kararsizim

9 5%

Katihyorum

26,2%

Kesinlikle Katiliyorum
61,9%
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2.7.Kurum I¢i Analiz

2.7.1. Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo-4 Kurum Kiinyesi Tablosu

ili: ADANA Ilcesi: KOZAN
Arslanpasa Mabhallesi Istiklal Sokak No:11 . .

Adres: Cografi Konum (link) 37°36°40,3’N 35°49°07,4’E
Kozan/ADANA

Telefon
03225159026 Faks Numarasi: 03225159026

Numarasi:

e- Posta Adresi: |963849@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://kozanram.meb.k12.tr

Kurum Kodu: [963849 Ogretim Sekli: Kamu 08.00-17.00 arast
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 2005 Toplam Calisan Sayisi 23
Kiz 1015 Kadin 4
incelenen Bi Ogret
RECEREn B TErkek [ 1780 STETMER  TErkek |11
Sayisi: Sayis1
Toplam |2795 Toplam |15
Teast Odasi Basina Diisen Birey Sayisi 931 Performans Odasi Basina Diisen Birey Sayisi 931
Ogretmen Basina Diisen Birey Sayisi 279,5 Testor Basina Diisen Birey Sayisi 279,5

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |0

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi

8 saat
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https://goo.gl/maps/4E6M2aHMCgQ2
http://kozanram.meb.k12.tr/

2.7.2. Cahsan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo-5 Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 2 - 2
Rehber Ogretmen 4 2 6
Ozel Egitim Ogretmeni 5 3 8
Fizyoterapist - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimc1 Personel 2 2 4
TYP Personeli 1 1
Toplam Cahlisan Sayilan | 14 9 23
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2.7.3. Kurumumuz Bina ve Alanlarn

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo-6 Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 Zemin+1 | Cok Amacli Salon X
Oda Say1st 9 Cok Amacl Saha X
Calisma Ofisleri Alanlari(m?2) 210 Kiitiiphane X
Idari Odalarin Alani(m2) 52,8 Is Atdlyesi X
Dinlenme Odasi(m?2) 26 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 492 Pansiyon X
Kurum Bahgesi(A¢ik Alam m2) 757 Fen Laboratuari X
Test Odas1 3 Bilgisayar Laboratuari X
Tuvalet Sayis1

Hizmetli Oda Sayis1 1
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2.7.4. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Tablo -7 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayist 18 TV Sayisi 2
Tagimabilir Bilgisayar Sayisi 3 Tarayici 1
Projeksiyon Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Miirekkep Piiskiirtmeli Yazici 0 Internet Baglant: Hiz1 8 Mbps Limitsiz Meb
Lazer Yazici 7 Video Kamera 8

2.7.5. Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-8 Son iki yil gelir gider tablosu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2022 51.370 TL 51.370 TL
2023 134.750 TL 134.750 TL
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2.8. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuz temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Calisanlar e Personelin yas ortalamasinin diisiik olmasi,
e Personel aras1 dayanismanin en iist diizeyde olmasi,
e Kurumda ¢alisan personelin ekip ¢alismasini benimsemesi,
e Teknolojiyi bilen ve kullanan d6gretmenlerin sayisinin fazla olmasi,
e Personelin halktan gelecek egitim taleplerine karsilayacak yeterli donanima sahip olmasi,
e Personelin empati becerisinin gelismis olmasi,
e Personelin yeniliklere acik olmasi,
e Kurum calisanlarinin kadrolu olmasi.
Bina ve Yerleske- e Bagimsiz bir Ram binasi kullanmamiz,
Donanim e Kurumun teknolojik altyapt ve donanimin yeterli olmasi,
Biitge e Bakanlik ddeneginin kaynak saglamasi
Yonetim Siirecleri o Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin verimli bir sekilde ortak kararlarla yiiriitiilmesi,
ogretmen-idare iletisiminin agik olmasi.
e Yonetim kadrosunun birbiri ile uyum i¢inde ¢aligmasi.
e Seffaf ve hesap verilebilir bir yonetim tarzinin olmasi.
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Zayif Yonler

Calisanlar Idari kadro ve dgretmenler arasinda lisansiistii egitim alan personelin az olmast,
Uluslarasi proje ve akreditasyon calismalarindaki yetersizlik ve projelere katilmama,
Ozel egitim alaninda uzman personel sayisinin mevcut ihtiyaca cevap vermemesi,
Veliler Danigmanlik tedbiri alan veli ve ¢ocuklarin ilgisizligi ve ailelere ulasamama,

Bina ve Yerleske

Kurum olarak her an ulasilabilir konumda olmamasi,

Jenerator eksikligi

Biitge

Odenek yetersizligi (Tasarruf Tedbirleri)

Mevzuat yasal

Engel tiiriine gore Ozel Egitim Okullariin yetersiz olmasi, yerlestirme kararlarinin verimli olmamasi.
Evde egitim hizmetlerinde gorev alacak 6gretmenlerin yoklugu,

Destek egitim odalarinda gorev alacak dgretmenlerin taleplerinin azligi,

Ustiin yetenekli gocuklara ydnelik uygun egitim ortamimin olusturulamamas.

5 ilgeden sorumlu olmadan dolay1 ¢cocuklarimiza ve ailelerimize ulasmada yasanan giigliikler.

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik 2023 Egitim Vizyonu,
AB projeleri ve diger Fonlardan yararlanma firsati.
Bolgemizde Cukurova Kalkinma Ajansi’nin varligi ve egitim igerikli projeleri desteklemesi.
Ekonomik [limizde 2 resmi iiniversitenin olmas,
Egitime yonelik faaliyetlerde liniversiteler, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler ve kamu kuruluslarinin
destekleri.
Sosyolojik Calismalarimizin toplumun her kesimine hitap etmesi,

Sivil toplum kuruluslarinin olumlu bakis agilarina sahip olmast,

Mevzuat-Y asal

Sorumlu oldugumuz bolgedeki okullarda Rehberlik Alan1 6gretmenlerinin sayisindaki artis.
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Tehditler

Ekonomik e Ailelerin ekonomik sikintilari

e Ailelerin 6zel gereksinimli c¢ocuklara karsi ekonomik yetersizliklerinden dolayr gerekli egitim ve
sorumlulugu tistlenmemeleri.

Sosyolojik e Ilimizin yogun i¢ ve dis gd¢ almas.
e Ailelerin egitim Ogretim faaliyetlerine istenen diizeyde katilmamas.
e ¢ ve dis go¢ nedeni ile ilimizin akademik basarisinin olumsuz etkilenmesi.

e Yogun i¢ ve dis goc alan ilgelerimizde hizmet sundugumuz vatandaslar arasindaki sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik farkliliklarin olmas.

e Yabanci uyruklu(Suriyeli Ogrenciler) 6grencilerin fazlalig:.
e Okullarda siddet olaylarinin artmasi.

Teknolojik e  Mevcut Teknolojik Malzemelerin Giincel ihtiyaglara Cevap Verememesi, Yenilerinin Maliyetinin Yiiksek
Olmast1
Mevzuat-Yasal e Egitim politikalarinin ve Yasa-Yonetmeliklerin Sik Degismesi

2.9.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya
koymaktadir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerinin amaglar1 dogrultusunda; Hizmet bolgesindeki dgrenci ve
bireylerin duygusal, zihinsel, bedensel ve sosyal gelisimini olumsuz etkileyen faktorleri dnleyici ve bireylerin kendilerini gerceklestirmesine
yardimci olacak caligmalar ortaya koymak ve hizmet alani ile ilgili yaptig1 ¢alismalarla okul ve kurumlara rehberlik etmek. Kurumdan hizmet
alan tim bireylerin kurumun paydaglari ve ev sahibi olduklarini hissettirmek. Herkese esit mesafede ve memnuniyeti en yiliksek diizeyde

bulundurmak. Giiler yiizlii hizmet saglamak.

VIZYONUMUZ

Kozan Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ‘Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” Fikrini benimseyerek bireylerin ilgi, istek,

yetenek ve ihtiyag¢lar1 dogrultusunda hizmet sunmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Atatiirk ilkelerine bagli, 10. Kurum kiiltiiriine sahip
2. Toplumsal sorumluluk sahibi, 11. Kurum igi ve disi etkili iletigim,
3. Diiriist ve etik, 12. Standardizasyon
4. Seffaflik ve Hesap verilebilirlik, 13. Planlilik,
5. Kisisel farkliliklar1 benimseyen, 14. Tasarruflu,
6. Teknoloji ile uyumlu, 15. Toplum yarari,
7. Cagdas, yenilikei, 16. Yenilikgi, yaratici ve oncii.
8. Yol gosterici,
9. Katilimcilik ve isbirligi, 24
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERININ BELIRLENMESI

4.1-2-3-4 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo-9 Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Tablosu

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: RAM
- Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
HEDEF-1.1. Erken tanilamanin énemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
Plan
. . Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani

70 100 100 100 100 100
(%)
PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani

45 60 65 70 80 100
(%)
PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber
. . . 90 100 100 100 100 100
ogretmen/ psikolojik danisman orani (%)

Stratejiler

S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar

diizenlenecektir.

S1.1.2. Farkindalig: artirmaya yonelik ¢aligmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
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Tablo-10 Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Tablosu

TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Okul/Kurum Tiirii: RAM
1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
AMAC-
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin
HEDEF-1.1. ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Plan
.. Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi 3500 4670 3000 5500 6000 6500

Stratejiler

S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri

diizenlenecektir

S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer igerigi/programi

uygulanacaktir.
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Tablo-11 Kalite Tablosu

TEMA Kalite
Okul/Kurum Tiirii: RAM
Y Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
MAC-
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel
HEDEF-1.1.
egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
Plan
.. Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orant. (%) 8 15 30 40 55 75
PG1.3.2. Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%) 4 15 30 50 60 75
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%) 10 25 40 55 70 90
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani 120 30 35 38 40 45
Okul rehberlik ve psikolojik danigsmanlik programi incelenen okul/kurum orani 75 75 75 75 75 75

Stratejiler

S1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme
seminer/toplant1 diizenlenecektir.

S1.3.2.Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S1.3.3. Sorumluluk bodlgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti

gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir

S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin bilgilendirme yapmak ve ihtiyag

belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢aligma ziyaretleri diizenlenecektir.

S2.2.2. Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir.
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Tablo-12 Kalite Tablosu

uygulanan birey sayisi

TEMA Kalite
Okul/Kurum Tiirii: RAM
I Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
MAC-
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek
HEDEF-1.1. problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar
yuruttilecektir.
Plan
. Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG2.3.1. Bagimlilikla miicadele k da egiti ilen/; 1 bi
agimiilikia mucadele Kapsaminda egitim veriten/program uygulianan birey 426 556 601 712 303 910
sayisl
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi 334 426 508 585 634 688
PG2.3.3. Afet 1 laylar1 k da egiti ilen/
et ve zorlayici yagsam olaylar1 kapsaminda egitim verilen/program 467 503 612 677 725 774

Stratejiler

okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar belirlenecektir.

S2.3.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigsmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak iizere

S2.3.2. Rehber &gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli olmak {izere
okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyag¢lar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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Tablo-13 Kalite Tablosu

TEMA Kalite

Okul/Kurum Tiirii: RAM

AMAC-1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin

HEDEF-L1 desteklenmesi, duygusal, diistinsel, davranissal diizeyde

o kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme

amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktur.

Plan
Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
PG2.4.1. Ruh sagligi danismanlig1 verilen birey sayist 44 55 62 84 99 126
PG2.4.2. Aile danismanlig1 verilen birey sayist 3 9 13 17 23 29
PG2.4.3. Kariyer ve tercih danismanlig1 verilen birey sayisi 264 309 322 335 347 351
PG2.4.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayist 5 8 12 14 16 18
PG2.4.5. Psikolojik 6l¢gme araci (Slgek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi 7 24 33 38 42 49

okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler S.2.4.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

yiiriitiilecektir.

S.2.4.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢alisma yapilmasi gereken

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek ¢alismalar
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Tablo-13 Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: RAM
AMAC-1 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarmin
’ artirilmasi.
Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararas: projelere katilim
HEDEF-1.1.

artirilacaktir.
Plan
. Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic

Degeri
PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 0 2 3 4 5 6
PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayisi 2 4 5 7 8 10

Stratejiler

S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi projeler hazirlanacaktir.
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Tablo-14 Kurumsal Kapasite Tablosu

TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: RAM
RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarimnin
AMAC-1
artirilmasi.
RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme
HEDEF-1.1. orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirmesi saglanacaktir.

Plan
. Donemi
Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri
Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildig1 egitim sayisi 287 18 25 35 50 60
Egitimlere katilan personel say1st 360 20 35 50 75 100
Uzaktan hizmeti¢i egitim alan personel sayisi 73 2 10 15 25 40

calismalar1 yapilacaktir.
Stratejiler

vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalar1 yapilacaktir.

RAM’da gorev yapan personelin mesleki gelisimlerine destek olmak amaciyla ihtiyag¢ analiz

RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler
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4.5 MALIYETLENDIRME

Tablo -15 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2025 2026 2027 2028  Toplam

. 114.000 | 150.000 | 180.000 | 200.000 | 230.000
Genel Biitce TL TL TL TL TL 874.000 TL
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
Diger (Okul Aile Birlikleri) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114.000 | 150.000 | 180.000 | 200.000 | 230.000
TOPLAM TL TL TL TL TL 874.000 TL

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6.2 Grafikler:

Grafik-1

Ogretmen Anketi Sonuglar

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

Katilmyorum
13,3%
Kesinlikle Katihyorum
233%
Kararsizim
16,7%
katiliyarum
46 7%
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Grafik-2

Veli Anketi Sonuclar

Veli Memnuniyet Anketi

Katilmiyarum
2 4%
Kararsizim

9 5%

Katihyorum

26,2%

Kesinlikle Katiliyorum
G1,9%
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6.3 EKler:

1- Ogretmen memnuniyet anketi
2- Veli memnuniyet anketi

Ogretmen ve veli anketleri ekte sunulmustur.

Aziz OZYUREK
Kurum Miudiira
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